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Enfoque estratégico de las cadenas globales de valor 
y su relación con la negociación internacional 

Las cadenas globales de valor (CGV) constituyen uno de los 
fenómenos más relevantes dentro de la economía internacional 
contemporánea, ya que describen la manera en que las 
actividades productivas se fragmentan y se distribuyen entre 
diferentes países para aprovechar ventajas comparativas 
específicas. En este contexto, las CGV permiten que distintas 
etapas de producción, procesamiento, comercialización y 
distribución de bienes y servicios se desarrollen en múltiples 
territorios, generando una red internacional de 
interdependencia económica.  

Para países como el Ecuador, la participación en estas 
cadenas representa una oportunidad estratégica para 
integrarse en los mercados internacionales y diversificar su 
estructura productiva. Sin embargo, esta inserción no ocurre de 
manera automática, sino que requiere procesos de negociación 
complejos entre empresas, gobiernos e instituciones 
internacionales que determinan las condiciones bajo las cuales 
un país puede integrarse a determinadas fases de la cadena 
productiva global. 

El enfoque estratégico de las cadenas globales de valor 
implica comprender que el comercio internacional ya no se 
limita únicamente al intercambio de productos terminados 
entre países, sino que involucra una estructura productiva 
global en la que cada nación participa en etapas específicas del 
proceso de generación de valor. En este sentido, las empresas 
multinacionales desempeñan un papel central al coordinar las 
actividades productivas y logísticas que se desarrollan en 
diferentes regiones del mundo.  
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Estas empresas establecen redes de proveedores, 
distribuidores y socios estratégicos que participan en la 
producción de bienes y servicios destinados a mercados 
internacionales. En este escenario, la negociación internacional 
se convierte en un instrumento clave para definir las 
condiciones de participación de los actores económicos dentro 
de la cadena global. Dentro de las CGV, el proceso de 
negociación adquiere una dimensión estratégica debido a que 
determina aspectos fundamentales como la distribución de 
beneficios, la asignación de responsabilidades productivas, la 
transferencia de tecnología y la incorporación de estándares 
internacionales de calidad.  

En muchas ocasiones, los países en desarrollo participan en 
las cadenas globales principalmente en etapas de producción 
primaria o de bajo valor agregado, mientras que las fases 
relacionadas con el diseño, la innovación, el marketing y la 
comercialización se concentran en economías industrializadas. 
Por esta razón, la negociación internacional se convierte en una 
herramienta esencial para que los países en desarrollo puedan 
mejorar su posición dentro de estas cadenas y acceder a 
actividades productivas de mayor valor agregado. 

En el caso del Ecuador, la participación en cadenas globales 
de valor se ha desarrollado principalmente a través de sectores 
productivos vinculados a la agroindustria, la acuicultura y la 
producción de recursos naturales. Productos como el camarón, 
el banano, el cacao y las flores forman parte de cadenas 
productivas internacionales que conectan a productores 
ecuatorianos con empresas procesadoras, distribuidores y 
consumidores finales en diferentes regiones del mundo.  

Sin embargo, en muchos casos la participación ecuatoriana 
se concentra en las etapas iniciales de producción, lo que limita 
la captura de valor económico dentro de la cadena global. La 
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negociación internacional desempeña un papel determinante 
en la posibilidad de transformar esta estructura productiva y 
promover una participación más activa del Ecuador en las 
CGV.  

A través de negociaciones comerciales, acuerdos de 
cooperación internacional y alianzas estratégicas con empresas 
multinacionales, es posible generar oportunidades para el 
desarrollo de procesos de industrialización, innovación 
tecnológica y diversificación productiva. En este sentido, la 
negociación se convierte en un instrumento que permite 
redefinir las relaciones económicas entre países y mejorar la 
posición competitiva de los actores productivos nacionales 
dentro de las cadenas globales. 

Otro aspecto relevante dentro del enfoque estratégico de las 
CGV es la creciente importancia de los estándares 
internacionales de producción y sostenibilidad. Los 
consumidores globales demandan cada vez más productos que 
cumplan con criterios relacionados con la calidad, la 
sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social y la 
trazabilidad de los procesos productivos. Estos estándares 
influyen directamente en las condiciones de negociación entre 
empresas productoras y compradores internacionales, ya que 
el cumplimiento de estos requisitos se convierte en un factor 
determinante para acceder a determinados mercados. 

Asimismo, las cadenas globales de valor están 
profundamente influenciadas por factores logísticos y 
tecnológicos que determinan la eficiencia de los procesos 
productivos y de distribución internacional. La digitalización 
del comercio, el desarrollo de sistemas logísticos avanzados y 
la automatización de procesos industriales han transformado 
la manera en que las empresas organizan sus redes productivas 
a nivel global. En este contexto, la capacidad de negociación de 
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los países en desarrollo depende en gran medida de su 
capacidad para adaptarse a estas transformaciones 
tecnológicas y logísticas. 

Otro elemento central dentro del enfoque estratégico de las 
CGV es la cooperación entre actores públicos y privados para 
fortalecer la competitividad de los sectores productivos 
nacionales. Los gobiernos desempeñan un papel importante en 
la creación de condiciones institucionales favorables para la 
participación en cadenas globales de valor, mediante políticas 
de promoción comercial, inversión en infraestructura logística, 
fortalecimiento de capacidades productivas y desarrollo de 
programas de innovación tecnológica. Estas políticas influyen 
directamente en la capacidad de los países para negociar su 
participación en redes productivas internacionales. 

Finalmente, el enfoque estratégico de las cadenas globales 
de valor permite comprender que la negociación internacional 
no es únicamente un proceso comercial entre empresas, sino 
también un mecanismo mediante el cual los países pueden 
redefinir su papel dentro de la economía global. Para el 
Ecuador, el desafío consiste en utilizar la negociación 
internacional como una herramienta estratégica que permita 
avanzar desde una participación basada principalmente en la 
exportación de materias primas hacia una inserción más 
compleja en las cadenas globales de valor, caracterizada por la 
generación de innovación, la incorporación de tecnología y el 
desarrollo de productos con mayor valor agregado. 

 

Inserción del Ecuador en las cadenas globales de 
valor: limitaciones y oportunidades 

La inserción del Ecuador en las cadenas globales de valor 
constituye un elemento clave para comprender la dinámica de 
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su participación en la economía internacional contemporánea. 
En el contexto de la globalización productiva, las cadenas 
globales de valor permiten que diferentes países participen en 
distintas etapas del proceso de producción, transformación y 
comercialización de bienes y servicios.  

Para economías en desarrollo como la ecuatoriana, la 
integración en estas cadenas representa una oportunidad 
estratégica para acceder a mercados internacionales, atraer 
inversión extranjera y mejorar la competitividad de sus 
sectores productivos. No obstante, el nivel de participación de 
un país en estas redes productivas depende de múltiples 
factores estructurales, institucionales y tecnológicos que 
condicionan su capacidad para generar valor agregado dentro 
de la cadena. 

Uno de los principales rasgos de la participación 
ecuatoriana en las cadenas globales de valor es la fuerte 
presencia de sectores primarios y agroindustriales dentro de su 
estructura exportadora. Productos como el camarón, el banano, 
el cacao, el atún y las flores forman parte de redes productivas 
internacionales que conectan a productores ecuatorianos con 
empresas procesadoras, distribuidores y consumidores finales 
ubicados en distintos países. En estas cadenas, el Ecuador suele 
desempeñar un rol relevante en las etapas de producción 
primaria y abastecimiento de materias primas, lo cual le 
permite posicionarse como un proveedor confiable de 
productos agrícolas y acuícolas en los mercados 
internacionales. 

Sin embargo, una de las principales limitaciones que 
enfrenta el Ecuador dentro de las cadenas globales de valor es 
la baja participación en las etapas de mayor valor agregado, 
como el diseño de productos, la investigación y desarrollo, el 
procesamiento industrial avanzado y la comercialización 
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global. Estas actividades suelen concentrarse en economías 
industrializadas o en empresas multinacionales que poseen 
mayor capacidad tecnológica y financiera. Como resultado, 
una parte significativa del valor generado dentro de las 
cadenas productivas internacionales se captura fuera del país 
productor, lo que limita los beneficios económicos derivados 
de la participación ecuatoriana en el comercio internacional. 

Otro factor que condiciona la inserción del Ecuador en las 
cadenas globales de valor es la estructura de su sistema 
productivo, caracterizado por una alta presencia de pequeñas 
y medianas empresas con limitaciones en términos de acceso a 
financiamiento, innovación tecnológica y capacidad de 
internacionalización. Muchas de estas empresas enfrentan 
dificultades para cumplir con los estándares internacionales de 
calidad, sostenibilidad y trazabilidad exigidos por los 
mercados globales, lo cual restringe su capacidad para 
integrarse en redes productivas internacionales más complejas. 

La infraestructura logística constituye otro elemento 
determinante en la participación del Ecuador en las cadenas 
globales de valor. La eficiencia de los sistemas de transporte, la 
capacidad de los puertos marítimos, la conectividad terrestre y 
la gestión aduanera influyen directamente en la 
competitividad del país dentro del comercio internacional. Si 
bien el Ecuador ha desarrollado importantes infraestructuras 
portuarias en ciudades como Guayaquil, Posorja y Manta, aún 
existen desafíos relacionados con los costos logísticos y la 
eficiencia de los procesos de transporte que pueden afectar la 
competitividad de los productos ecuatorianos en los mercados 
internacionales. 

A pesar de estas limitaciones, el Ecuador también presenta 
importantes oportunidades para fortalecer su participación en 
las cadenas globales de valor. La calidad de sus productos 
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agrícolas, la diversidad de su producción agroindustrial y su 
ubicación geográfica estratégica en la costa del Pacífico 
constituyen ventajas competitivas que pueden ser 
aprovechadas para ampliar la inserción del país en mercados 
internacionales. Asimismo, el reconocimiento internacional de 
productos como el cacao fino de aroma y el camarón 
ecuatoriano abre oportunidades para desarrollar estrategias de 
diferenciación productiva basadas en la calidad y la 
sostenibilidad. 

La innovación tecnológica y la incorporación de procesos de 
transformación industrial representan otra oportunidad 
relevante para mejorar la participación del Ecuador en las 
cadenas globales de valor. El desarrollo de industrias de 
procesamiento de alimentos, la producción de derivados 
agroindustriales y la creación de marcas propias de productos 
ecuatorianos pueden contribuir a aumentar el valor agregado 
generado dentro del país. Estas estrategias permiten avanzar 
hacia procesos de upgrading productivo, mediante los cuales 
los países en desarrollo pueden mejorar su posición dentro de 
las cadenas productivas internacionales. 

Asimismo, los acuerdos comerciales internacionales 
suscritos por el Ecuador ofrecen oportunidades adicionales 
para fortalecer la inserción del país en las cadenas globales de 
valor. El acuerdo comercial con la Unión Europea, así como los 
acuerdos regionales dentro de América Latina, facilitan el 
acceso preferencial a mercados internacionales y reducen las 
barreras arancelarias que afectan a los productos ecuatorianos. 
El aprovechamiento estratégico de estos acuerdos puede 
contribuir a ampliar la presencia del Ecuador en mercados 
internacionales y a fortalecer su participación en redes 
productivas globales. 
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Finalmente, la inserción del Ecuador en las cadenas globales 
de valor requiere una estrategia integral que combine políticas 
públicas de desarrollo productivo, inversión en 
infraestructura, promoción de la innovación tecnológica y 
fortalecimiento de las capacidades empresariales. La 
negociación internacional desempeña un papel fundamental 
en este proceso, ya que permite establecer alianzas estratégicas 
con empresas multinacionales, atraer inversión extranjera y 
generar oportunidades de transferencia tecnológica. Solo 
mediante una estrategia coordinada entre el sector público y 
privado será posible fortalecer la posición del Ecuador dentro 
de las cadenas globales de valor y avanzar hacia una 
participación más competitiva y sostenible en la economía 
global. 

 

Planificación estratégica de la negociación con 
empresas multinacionales 

La planificación estratégica de la negociación con empresas 
multinacionales constituye un elemento fundamental para los 
países que buscan integrarse de manera efectiva en las cadenas 
globales de valor. Las empresas multinacionales desempeñan 
un papel central en la organización de la producción 
internacional, ya que coordinan redes complejas de 
proveedores, distribuidores y socios comerciales en diferentes 
regiones del mundo. En este contexto, los procesos de 
negociación entre empresas locales y corporaciones 
multinacionales determinan aspectos clave como la 
distribución de actividades productivas, las condiciones de 
inversión, la transferencia de tecnología y la generación de 
valor dentro de la cadena productiva.  
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Para países como el Ecuador, la capacidad de negociar 
estratégicamente con estas empresas puede influir 
significativamente en su posicionamiento dentro de la 
economía global. La planificación estratégica de la negociación 
implica un proceso previo de análisis y preparación que 
permite a los actores económicos identificar sus objetivos, 
evaluar las condiciones del mercado y definir las estrategias 
más adecuadas para alcanzar acuerdos favorables.  

En el caso de las empresas ecuatorianas que buscan 
integrarse en cadenas globales de valor lideradas por 
multinacionales, este proceso requiere comprender la 
estructura de la cadena productiva, identificar las necesidades 
de los compradores internacionales y evaluar las ventajas 
competitivas que el país puede ofrecer. Esta preparación 
estratégica resulta esencial para fortalecer la posición 
negociadora de las empresas nacionales frente a corporaciones 
que suelen contar con mayores recursos financieros, 
tecnológicos y comerciales. 

Uno de los aspectos más importantes dentro de la 
planificación estratégica de la negociación con empresas 
multinacionales es la identificación de las ventajas 
competitivas que pueden ofrecer los actores locales. En el caso 
del Ecuador, estas ventajas pueden estar relacionadas con la 
disponibilidad de recursos naturales, la calidad de 
determinados productos agrícolas, la experiencia productiva 
en sectores específicos o la ubicación geográfica estratégica del 
país dentro del comercio internacional. La capacidad de 
presentar estas ventajas de manera convincente durante el 
proceso de negociación puede contribuir a atraer inversiones 
extranjeras y a fortalecer la participación del país en las cadenas 
globales de valor. 
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Otro elemento clave dentro de la planificación estratégica es 
el análisis de las necesidades y expectativas de las empresas 
multinacionales. Estas corporaciones suelen buscar 
proveedores que puedan garantizar estabilidad en el 
suministro, cumplimiento de estándares internacionales de 
calidad, eficiencia logística y capacidad de adaptación a las 
exigencias del mercado global. Por esta razón, las empresas 
ecuatorianas deben preparar estrategias de negociación que 
demuestren su capacidad para cumplir con estos requisitos, 
fortaleciendo así su credibilidad como socios comerciales 
dentro de las cadenas productivas internacionales. 

Asimismo, la planificación estratégica de la negociación 
también debe considerar los aspectos institucionales y 
regulatorios que influyen en la relación entre empresas 
multinacionales y actores económicos locales. Las políticas 
públicas relacionadas con inversión extranjera, incentivos 
fiscales, regulación laboral y protección ambiental pueden 
influir significativamente en la decisión de las multinacionales 
de establecer operaciones productivas o alianzas comerciales 
en determinados países. En este sentido, el Estado desempeña 
un papel importante al crear un entorno institucional que 
favorezca la negociación y el establecimiento de alianzas 
estratégicas entre empresas locales y corporaciones 
internacionales. 

La transferencia de tecnología constituye otro aspecto 
relevante dentro de las negociaciones con empresas 
multinacionales. En muchos casos, la participación en cadenas 
globales de valor permite a los países en desarrollo acceder a 
conocimientos técnicos, procesos productivos avanzados y 
sistemas de gestión empresarial que contribuyen a mejorar la 
competitividad de sus sectores productivos. Sin embargo, la 
transferencia de tecnología no ocurre automáticamente, sino 
que suele formar parte de los acuerdos negociados entre las 



104 | P á g i n a  

partes. Por ello, la planificación estratégica de la negociación 
debe incluir mecanismos que faciliten el aprendizaje 
tecnológico y la innovación dentro de las empresas locales. 

La formación de alianzas estratégicas entre empresas 
nacionales y multinacionales representa otra dimensión 
importante dentro de los procesos de negociación 
internacional. Estas alianzas pueden adoptar diversas formas, 
como acuerdos de suministro, contratos de producción, joint 
ventures o asociaciones para el desarrollo de nuevos 
productos. A través de estas modalidades de cooperación 
empresarial, las empresas ecuatorianas pueden integrarse en 
redes productivas internacionales y acceder a mercados que de 
otra manera resultarían difíciles de alcanzar. 

La planificación estratégica también debe considerar los 
riesgos asociados a la negociación con empresas 
multinacionales. La dependencia excesiva de un número 
reducido de compradores internacionales, la posibilidad de 
cambios en las condiciones contractuales o la reubicación de 
operaciones productivas hacia otros países representan 
desafíos que deben ser gestionados adecuadamente. Por esta 
razón, las empresas y los gobiernos deben desarrollar 
estrategias que permitan diversificar las relaciones comerciales 
y fortalecer la autonomía productiva dentro de las cadenas 
globales de valor. 

 

La negociación como instrumento para la innovación, el 
upgrading productivo y la transferencia tecnológica 

La negociación internacional puede desempeñar un papel 
determinante en los procesos de innovación y desarrollo 
productivo dentro de las economías en desarrollo que buscan 
fortalecer su participación en las cadenas globales de valor. En 
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el contexto de la globalización económica, la capacidad de 
negociar acuerdos comerciales, alianzas estratégicas y 
mecanismos de cooperación tecnológica se convierte en un 
instrumento clave para promover la modernización de los 
sistemas productivos nacionales. Para países como el Ecuador, 
que históricamente han participado en la economía 
internacional principalmente como exportadores de materias 
primas, la negociación estratégica con actores internacionales 
puede facilitar el acceso a conocimientos tecnológicos, nuevos 
procesos productivos y oportunidades de innovación que 
permitan generar mayor valor agregado en sus actividades 
económicas. 

El concepto de upgrading productivo hace referencia al 
proceso mediante el cual las empresas o los países logran 
mejorar su posición dentro de una cadena global de valor 
mediante la incorporación de actividades productivas más 
complejas y de mayor valor agregado. Este proceso puede 
manifestarse a través de diferentes modalidades, como la 
mejora de la eficiencia en los procesos productivos, el 
desarrollo de nuevos productos, la incorporación de 
tecnologías avanzadas o la participación en etapas de mayor 
valor dentro de la cadena productiva. En este sentido, la 
negociación internacional se convierte en un mecanismo que 
permite a los actores económicos acceder a oportunidades de 
aprendizaje tecnológico y a redes de conocimiento que facilitan 
la transformación de sus estructuras productivas. 

En el caso del Ecuador, la posibilidad de avanzar hacia 
procesos de upgrading productivo depende en gran medida de 
la capacidad de los sectores productivos para establecer 
relaciones de cooperación con empresas internacionales, 
centros de investigación y organizaciones tecnológicas. Estas 
relaciones suelen surgir a partir de procesos de negociación 
que buscan establecer acuerdos de transferencia de tecnología, 
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programas de capacitación técnica, desarrollo conjunto de 
productos o implementación de sistemas de innovación dentro 
de las empresas locales. A través de estos mecanismos, las 
empresas ecuatorianas pueden fortalecer sus capacidades 
tecnológicas y mejorar su competitividad dentro de los 
mercados internacionales. 

La transferencia tecnológica constituye uno de los 
principales beneficios potenciales derivados de la participación 
en cadenas globales de valor. Cuando las empresas locales 
establecen relaciones comerciales o productivas con empresas 
multinacionales, se generan oportunidades para adquirir 
conocimientos técnicos relacionados con procesos de 
producción, gestión de calidad, logística internacional y 
desarrollo de productos. Sin embargo, la efectividad de estos 
procesos de transferencia tecnológica depende en gran medida 
de las condiciones establecidas durante la negociación entre las 
partes, así como de la capacidad de las empresas locales para 
absorber y adaptar los conocimientos adquiridos. 

Otro aspecto relevante dentro de los procesos de innovación 
vinculados a la negociación internacional es la adopción de 
estándares globales de calidad, sostenibilidad y eficiencia 
productiva. Las empresas que participan en cadenas globales 
de valor deben cumplir con requisitos cada vez más estrictos 
relacionados con la calidad del producto, la responsabilidad 
ambiental y las condiciones laborales dentro de las cadenas de 
suministro. Si bien el cumplimiento de estos estándares puede 
representar un desafío para las empresas de países en 
desarrollo, también puede convertirse en una oportunidad 
para mejorar sus procesos productivos y fortalecer su 
competitividad en los mercados internacionales. 

La negociación también puede contribuir al desarrollo de 
capacidades innovadoras mediante la creación de alianzas 
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estratégicas entre empresas nacionales y actores 
internacionales del sistema de innovación. Estas alianzas 
pueden incluir acuerdos de investigación y desarrollo, 
cooperación tecnológica entre universidades y empresas, o 
programas de formación especializada en áreas técnicas y 
científicas. En el caso del Ecuador, el fortalecimiento de estas 
redes de cooperación puede contribuir significativamente al 
desarrollo de sectores productivos con mayor capacidad de 
innovación. 

Asimismo, el proceso de upgrading productivo también 
puede manifestarse a través de la diversificación de la oferta 
exportable y el desarrollo de productos con mayor valor 
agregado. Por ejemplo, en lugar de exportar únicamente 
materias primas, las empresas pueden avanzar hacia la 
producción de bienes procesados, productos especializados o 
marcas propias orientadas a mercados internacionales. Este 
tipo de transformación productiva requiere procesos de 
negociación con socios internacionales que permitan acceder a 
mercados, tecnologías y canales de distribución global. 

Las políticas públicas también desempeñan un papel 
fundamental en la promoción de procesos de innovación 
vinculados a la negociación internacional. Los gobiernos 
pueden implementar programas de apoyo a la innovación, 
incentivos para la inversión en investigación y desarrollo, así 
como estrategias de promoción de alianzas tecnológicas con 
empresas extranjeras. Estas políticas contribuyen a crear un 
entorno institucional favorable para que las empresas 
nacionales puedan aprovechar las oportunidades de 
aprendizaje tecnológico derivadas de su participación en 
cadenas globales de valor. 

Finalmente, la negociación internacional debe ser concebida 
como una herramienta estratégica para impulsar procesos de 
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transformación productiva y desarrollo tecnológico en el 
Ecuador. La capacidad de negociar acuerdos que incluyan 
transferencia de conocimiento, desarrollo tecnológico y 
fortalecimiento de capacidades productivas permitirá que el 
país avance hacia una participación más sofisticada dentro de 
las cadenas globales de valor, reduciendo su dependencia de la 
exportación de productos primarios y generando mayores 
oportunidades de desarrollo económico sostenible. 

 

Estrategias de posicionamiento internacional y 
fortalecimiento de la participación ecuatoriana en 
CGV 

El posicionamiento internacional de un país dentro de las 
cadenas globales de valor depende de la capacidad de sus 
sectores productivos para competir en mercados 
internacionales y generar valor agregado en sus actividades 
económicas. En el contexto del comercio internacional 
contemporáneo, los países no solo compiten en términos de 
precios o disponibilidad de recursos naturales, sino también en 
función de su capacidad para ofrecer productos diferenciados, 
cumplir estándares internacionales y participar en redes 
productivas globales. Para el Ecuador, el desarrollo de 
estrategias de posicionamiento internacional constituye un 
elemento fundamental para fortalecer su participación en las 
cadenas globales de valor y mejorar su competitividad dentro 
de la economía mundial. 

Una de las principales estrategias para fortalecer la 
participación del Ecuador en las CGV consiste en promover la 
diferenciación de sus productos en los mercados 
internacionales. Esta diferenciación puede basarse en 
características como la calidad del producto, el origen 
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geográfico, la sostenibilidad ambiental o las prácticas de 
comercio justo. Productos ecuatorianos como el cacao fino de 
aroma, el camarón y las flores han logrado posicionarse en 
mercados internacionales precisamente por su calidad y por el 
reconocimiento internacional de sus características 
productivas. 

El desarrollo de marcas nacionales y la promoción 
internacional de los productos ecuatorianos también 
constituyen estrategias relevantes para fortalecer el 
posicionamiento del país dentro de las cadenas globales de 
valor. A través de programas de promoción comercial, 
participación en ferias internacionales y campañas de 
posicionamiento de marca, los países pueden mejorar la 
visibilidad de sus productos en los mercados globales y atraer 
nuevos socios comerciales. En este sentido, la diplomacia 
comercial y las políticas de promoción de exportaciones 
desempeñan un papel fundamental en la estrategia de 
posicionamiento internacional. 

Otra estrategia importante consiste en fortalecer la 
integración de las empresas ecuatorianas en redes 
internacionales de producción y distribución. La participación 
en alianzas estratégicas con empresas extranjeras, la creación 
de joint ventures y el establecimiento de acuerdos de 
cooperación empresarial pueden facilitar el acceso a nuevos 
mercados y tecnologías. Estas alianzas permiten a las empresas 
ecuatorianas integrarse en cadenas productivas globales y 
mejorar su capacidad para competir en el mercado 
internacional. 

La mejora de la infraestructura logística y de transporte 
también representa un factor clave para fortalecer el 
posicionamiento del Ecuador en las cadenas globales de valor. 
La eficiencia de los puertos, la conectividad de las redes de 
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transporte y la modernización de los sistemas aduaneros 
influyen directamente en la competitividad del comercio 
exterior. La reducción de los costos logísticos y la mejora de los 
tiempos de entrega permiten que los productos ecuatorianos 
compitan en mejores condiciones dentro de los mercados 
internacionales. 

Asimismo, el fortalecimiento de las capacidades 
productivas y tecnológicas de las empresas ecuatorianas 
constituye un elemento fundamental para mejorar su 
participación en las cadenas globales de valor. La inversión en 
innovación, capacitación técnica y desarrollo de procesos 
productivos más eficientes permite a las empresas mejorar la 
calidad de sus productos y adaptarse a las exigencias del 
mercado internacional. Estas capacidades resultan esenciales 
para avanzar hacia actividades productivas de mayor valor 
agregado. 

Las estrategias de posicionamiento internacional también 
deben considerar la importancia de la sostenibilidad dentro del 
comercio global. Los consumidores internacionales demandan 
cada vez más productos que cumplan con estándares 
ambientales y sociales rigurosos. En este contexto, la adopción 
de certificaciones internacionales de sostenibilidad y 
responsabilidad social puede convertirse en una ventaja 
competitiva para los productos ecuatorianos en los mercados 
globales. 

El fortalecimiento de la cooperación entre el sector público 
y el sector privado constituye otro elemento clave dentro de las 
estrategias de posicionamiento internacional. Las políticas de 
promoción de exportaciones, el apoyo a la innovación 
empresarial y el desarrollo de programas de capacitación en 
comercio internacional pueden contribuir significativamente a 
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mejorar la competitividad de las empresas ecuatorianas en los 
mercados internacionales. 

Finalmente, el posicionamiento internacional del Ecuador 
dentro de las cadenas globales de valor requiere una visión 
estratégica de largo plazo orientada a diversificar la estructura 
productiva del país y a fortalecer sus capacidades de 
negociación en el comercio internacional. La combinación de 
innovación tecnológica, promoción comercial, alianzas 
estratégicas y políticas públicas de desarrollo productivo 
permitirá que el Ecuador consolide una participación más 
sólida y competitiva dentro de la economía global. 

 

Casos de estudio: Inserción estratégica del camarón 
ecuatoriano en mercados premium 

La industria camaronera ecuatoriana constituye uno de los 
ejemplos más representativos de inserción exitosa del país en 
cadenas globales de valor dentro del sector agroalimentario. 
Durante las últimas décadas, el camarón ecuatoriano ha 
logrado posicionarse como uno de los principales productos de 
exportación del país, alcanzando mercados altamente 
competitivos como Estados Unidos, la Unión Europea y China. 
Este posicionamiento ha sido posible gracias a la combinación 
de ventajas naturales, experiencia productiva acumulada y 
procesos de negociación comercial que han permitido 
consolidar relaciones estables con compradores 
internacionales.  

Según el Banco Central del Ecuador (2023), el camarón se ha 
convertido en el principal producto de exportación no 
petrolero del país, representando una parte significativa de los 
ingresos generados por el comercio exterior. La inserción del 
camarón ecuatoriano en mercados premium ha requerido un 
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proceso continuo de adaptación a los estándares 
internacionales de calidad, trazabilidad y sostenibilidad 
exigidos por los consumidores globales.  

Los mercados internacionales demandan cada vez más 
productos que cumplan con certificaciones relacionadas con 
prácticas ambientales responsables, bienestar laboral y control 
sanitario de los productos alimenticios. En este contexto, las 
empresas camaroneras ecuatorianas han incorporado sistemas 
de gestión de calidad y certificaciones internacionales que 
fortalecen su posición dentro de las cadenas globales de valor. 
De acuerdo con Gereffi (2018), el cumplimiento de estándares 
internacionales constituye uno de los principales mecanismos 
mediante los cuales las empresas pueden acceder a segmentos 
de mayor valor dentro de las cadenas productivas globales. 

Otro elemento clave en la consolidación del camarón 
ecuatoriano en mercados premium ha sido la capacidad de los 
exportadores para establecer relaciones comerciales de largo 
plazo con distribuidores y cadenas internacionales de 
alimentos. Estas relaciones comerciales se basan en la 
confianza, el cumplimiento de estándares de calidad y la 
estabilidad en el suministro del producto. En muchos casos, las 
negociaciones entre exportadores ecuatorianos y compradores 
internacionales incluyen acuerdos de suministro a largo plazo 
que garantizan la estabilidad de las exportaciones y permiten 
planificar la producción de manera más eficiente. 

La logística internacional también ha desempeñado un 
papel fundamental en la inserción del camarón ecuatoriano en 
mercados globales. Debido a la naturaleza perecedera del 
producto, el transporte debe garantizar condiciones adecuadas 
de refrigeración y tiempos de entrega eficientes. Las empresas 
ecuatorianas han invertido en infraestructura logística, 
sistemas de transporte refrigerado y procesos de control 
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sanitario que permiten mantener la calidad del producto 
durante el transporte internacional. 

Asimismo, la innovación tecnológica dentro de la industria 
camaronera ha contribuido significativamente a mejorar la 
competitividad del sector. La implementación de nuevas 
técnicas de cultivo, el uso de sistemas de monitoreo ambiental 
y el desarrollo de prácticas sostenibles de producción han 
permitido mejorar la eficiencia productiva y fortalecer la 
reputación del camarón ecuatoriano en los mercados 
internacionales. 

Otro factor relevante en la inserción estratégica del camarón 
ecuatoriano ha sido la diversificación de mercados 
internacionales. Si bien Estados Unidos y la Unión Europea han 
sido tradicionalmente los principales destinos de exportación, 
el crecimiento de la demanda en Asia, particularmente en 
China, ha generado nuevas oportunidades comerciales para el 
sector camaronero ecuatoriano. 

Desde la perspectiva de las cadenas globales de valor, el 
caso del camarón ecuatoriano evidencia cómo un país puede 
fortalecer su posición dentro de una cadena productiva 
internacional mediante la mejora de la calidad del producto, la 
incorporación de estándares internacionales y la consolidación 
de relaciones comerciales con compradores globales. 

Además, las negociaciones comerciales entre empresas 
ecuatorianas y compradores internacionales han permitido 
establecer acuerdos que incluyen condiciones logísticas, 
estándares sanitarios y mecanismos financieros que garantizan 
la estabilidad de las operaciones comerciales. Finalmente, el 
caso del camarón ecuatoriano demuestra que la inserción 
exitosa en cadenas globales de valor requiere no solo ventajas 
productivas, sino también estrategias de negociación 
internacional que permitan consolidar relaciones comerciales 
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sostenibles y acceder a mercados de mayor valor agregado 
(Gereffi y Lee, 2016). 

 

Casos de estudio: Evolución de la cadena del cacao fino de 
aroma hacia productos con valor agregado 

El cacao fino de aroma constituye uno de los productos 
emblemáticos del Ecuador dentro del comercio internacional. 
El país es reconocido como uno de los principales productores 
mundiales de esta variedad de cacao, caracterizada por sus 
propiedades sensoriales y su alta calidad para la producción de 
chocolates premium. Históricamente, la participación del 
Ecuador en la cadena global del cacao se ha centrado en la 
exportación de granos de cacao como materia prima para la 
industria chocolatera internacional. Sin embargo, en los 
últimos años se han desarrollado iniciativas orientadas a 
promover la transformación del cacao en productos con mayor 
valor agregado. 

La evolución de la cadena del cacao ecuatoriano hacia 
productos con valor agregado responde a la necesidad de 
capturar una mayor proporción del valor generado dentro de 
la cadena productiva global. Según Kaplinsky y Morris (2016), 
los países que participan únicamente en la producción de 
materias primas suelen capturar una proporción relativamente 
pequeña del valor generado en las cadenas globales de valor. 
Por esta razón, el desarrollo de industrias de procesamiento 
local representa una estrategia clave para mejorar la 
participación económica de los países productores dentro de 
estas cadenas. 

En el caso del Ecuador, diversas empresas y organizaciones 
productivas han comenzado a desarrollar marcas de chocolate 
premium elaboradas a partir de cacao nacional. Estas 
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iniciativas buscan posicionar al país no solo como productor de 
materia prima, sino también como productor de chocolates de 
alta calidad destinados a mercados internacionales 
especializados. 

El desarrollo de esta estrategia ha requerido procesos de 
negociación con distribuidores internacionales, cadenas 
especializadas de alimentos gourmet y plataformas de 
comercio electrónico que permiten acceder a consumidores en 
diferentes regiones del mundo. Asimismo, la obtención de 
certificaciones internacionales relacionadas con producción 
orgánica, comercio justo y sostenibilidad ambiental ha 
contribuido a fortalecer el posicionamiento del cacao 
ecuatoriano en mercados especializados. 

La innovación en procesos de transformación y el desarrollo 
de nuevos productos derivados del cacao también han 
permitido diversificar la oferta exportable del país. En este 
contexto, las alianzas estratégicas con empresas internacionales 
y centros de investigación han desempeñado un papel 
importante en el fortalecimiento de las capacidades 
productivas del sector cacaotero ecuatoriano. 

Desde la perspectiva de las cadenas globales de valor, el 
desarrollo de productos derivados del cacao representa un 
proceso de upgrading funcional que permite a los países 
productores avanzar hacia actividades de mayor valor 
agregado dentro de la cadena productiva. Finalmente, el caso 
del cacao ecuatoriano demuestra que la negociación 
internacional, la innovación productiva y el desarrollo de 
marcas propias constituyen elementos fundamentales para 
fortalecer la participación del país en las cadenas globales de 
valor (Gereffi et al, 2005). 

 





La negociación internacional se ha convertido en uno de los pilares

fundamentales para el desarrollo económico de los países en el contexto de

una economía global cada vez más interconectada. Las relaciones

comerciales, las alianzas estratégicas y la participación en cadenas globales

de valor dependen en gran medida de la capacidad de los actores

económicos para establecer acuerdos que respondan a intereses diversos y

que permitan generar beneficios sostenibles para las partes involucradas. En

este escenario, comprender los fundamentos, estrategias y dinámicas

humanas que intervienen en los procesos de negociación resulta

indispensable para quienes participan en el comercio internacional. 


